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บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ มุ�งศึกษาถึงการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหาร

สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( เป)นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผู#วิจัยนํา
แบบสอบถามท่ีรวบรวมได#จากกลุ�มตัวอย�าง จํานวน ๒๔๖ คน มาวิเคราะห(โดยใช#โปรแกรมสําเร็จรูป
การวิเคราะห(ข#อมูลทางสังคมศาสตร( ซ่ึงผู#วิจัยได#แบ�งการนําเสนอผลการวิเคราะห(ข#อมูลออกเป)น      
๔ ตอน มีรายละเอียดดังต�อไปนี้   

๔.๑  ข#อมูลท่ัวไปของผู#ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒  ความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

ผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( 
๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก       

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( โดยจําแนกตามปFจจัย   
ส�วนบุคคล 

๔.๔  ปFญหา อุปสรรคและข#อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( 

๔.๕  องค(ความรู# แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( 

สําหรับผลของการวิจัยในแต�ละส�วน มีสาระสําคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังในรูป
ของตาราง และการวิเคราะห(บรรยาย ดังต�อไปนี้ 
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๔.๑  ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 

การวิจัยครั้งนี้ ผู#วิจัยได#ศึกษากับบุคลากรท่ีเป)นกลุ�มตัวอย�างของผู#ตอบแบบสอบถาม       
โดยจําแนกตามปFจจัยส�วนบุคคล ได#แก� เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ,
ประสบการณ(ในการทํางาน, ขนาดสถานศึกษา 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวน  และค�าร#อยละของข#อมูลท่ัวไปของผู#ตอบแบบสอบถาม     (n = ๒๔๖) 

ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร�อยละ 

๑.  เพศ ชาย ๙๖ ๓๙.๐๒ 

 หญิง ๑๕๐ ๖๐.๙๗ 

 รวม ๒๔๖ ๑๐๐.๐๐ 

๒.  อายุ ๒๑ – ๓๐ ปQ ๒๔ ๐๙.๗๕ 

 ๓๑ – ๔๐ ปQ ๕๓ ๒๑.๕๔ 

 ๔๑ – ๕๐ ปQ ๖๘ ๒๗.๖๔ 

 ๕๐ ปQข้ึนไป ๑๐๑ ๔๑.๐๕ 

 รวม ๒๔๖ ๑๐๐.๐๐ 

๓.  ระดับการศึกษา ตํ่ากว�าปริญญาตรี ๕ ๐๒.๐๓ 

 ปริญญาตรี ๑๘๐ ๗๓.๑๗ 

 ปริญญาโท ๖๑ ๒๔.๗๙ 

 ปริญญาเอก - - 

 รวม ๒๔๖ ๑๐๐.๐๐ 

๔.  ตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ ผู#อํานวยการโรงเรียน ๓๐ ๑๒.๑๙ 

 รองผู#อํานวยการโรงเรียน ๓ ๐๑.๒๑ 

 ครูสอนโรงเรียน ๒๑๐ ๘๕.๓๖ 

 เจ#าหน#าท่ี ๓ ๐๑.๒๑ 

 รวม ๒๔๖ ๑๐๐.๐๐ 
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ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร�อยละ 

๕.  ประสบการณ6ในการทํางาน ๑ - ๕ ปQ ๔๐ ๑๖.๒๖ 

 ๖ - ๑๐ ปQ ๓๕ ๑๔.๒๒ 

 ๑๑ - ๑๕  ปQ ๕๖ ๒๒.๗๖ 

 ๑๕  ปQข้ึนไป ๑๑๕ ๔๖.๗๔ 

 รวม ๒๔๖ ๑๐๐.๐๐ 

๖.  ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ๑๔๒ ๕๗.๗๒ 

 ขนาดกลาง ๖๖ ๒๖.๘๓ 

 ขนาดใหญ� ๓๘ ๑๕.๔๕ 

 รวม ๒๔๖ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว�า ผู#ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�เป)นเพศหญิง จํานวน ๑๕๐ คน 
คิดเป)นร#อยละ ๖๐.๙๗ ในส�วนของอายุผู#ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีอายุ ๕๐ ปQข้ึนไป จํานวน 
๑๐๑ คน คิดเป)นร#อยละ ๔๑.๐๕ ในส�วนของระดับการศึกษาผู#ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�ศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๘๐ คน คิดเป)นร#อยละ ๗๓.๑๗ ในส�วนของตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ
ผู#ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�เป)นครูสอนในโรงเรียน จํานวน ๒๑๐ คน คิดเป)นร#อยละ ๘๕.๓๖ ใน
ส�วนของประสบการณ(ในการทํางานผู#ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีประสบการณ(ในการทํางาน ๑๕ 
ปQข้ึนไป จํานวน ๑๑๕ คน คิดเป)นร#อยละ ๔๖.๗๔ และในส�วนขนาดสถานศึกษาผู#ตอบแบบสอบถาม
ส�วนใหญ�มีขนาดสถานศึกษาเป)นขนาดเล็ก จํานวน ๑๔๒ คน คิดเป)นร#อยละ ๕๗.๗๒  
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๔.๒  ความคิดเห็นของบุคลากรต2อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค6 

 ผู#วิจัยได#สรุปความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ดังต�อไปนี้ 

ตารางท่ี  ๔.๒  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ 
บุคลากร ต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี      
จังหวัดนครสวรรค( โดยภาพรวม                                                              (n = ๒๔๖) 

รายการการบริหารงานบุคคลตาม 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
Χ  S.D.      แปลผล 

๑.  ด#านธัมมัญWุตา  ๔.๑๙ ๐.๖๘ มาก 
๒.  ด#านอัตถัญWุตา  ๔.๐๕ ๐.๖๖ มาก 

๓.  ด#านอัตตัญWุตา  ๔.๒๓ ๐.๗๒ มาก 

๔.  ด#านมัตตัญWุตา  ๔.๑๐ ๐.๖๖ มาก 

๕.  ด#านกาลัญWุตา  ๔.๑๒ ๐.๖๙ มาก 

๖.  ด#านปริสัญWุตา  ๔.๑๑ ๐.๖๗ มาก 

๗.  ด#านปุคคลัญWุตา  ๔.๑๔ ๐.๖๘ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๑๔ ๐.๖๑ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบว�า บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก    
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ในภาพรวมมีความเห็นอยู�
ในระดับมาก  (Χ  = ๔.๑๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต�ละด#าน พบว�า มีความเห็นอยู�ในระดับ
มากทุกด#าน    
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ตารางท่ี  ๔.๓  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ 
บุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี   
จังหวัดนครสวรรค( ด�านธัมมัญ@ุตา                                                              (n = ๒๔๖) 

 ด�านธัมมัญ@ุตา 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑.  เข#าใจระเบียบกฎเกณฑ(ของการบริหารงานบุคคล ๔.๓๐ ๐.๗๗ มาก 
๒.  เป)นนักวางแผนและจัดทํานโยบายสอดคล#องกับการ 
     บริหารงานบุคคล 

๔.๒๐ ๐.๗๕ 
มาก 

๓.  มีการวิเคราะห(งานเพ่ือกําหนดบุคคลให#เหมาะสมกับงาน ๔.๒๐ ๐.๗๕ มาก 

๔.  มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรไว#อย�างชัดเจน ๔.๑๓ ๐.๗๙ มาก 

๕.  กําหนดและแจ#งเกณฑ(การประเมินผลงานอย�างชัดเจน ๔.๑๔ ๐.๘๒ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๑๙ ๐.๖๘ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว�า  บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ด#านธัมมัญWุตา          
โดยภาพรวมมีความเห็นอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต�ละข#อพบว�า มี
ความเห็นอยู�ในระดับมากทุกข#อ  
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ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ  
บุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี         
จังหวัดนครสวรรค( ด�านอัตถัญ@ุตา                                                               (n = ๒๔๖) 

 ด�านอัตถัญ@ุตา 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑.  มีจุดมุ�งหมายหรือเป[าหมายในการบริหารงานบุคคล ๔.๐๙ ๐.๗๑ มาก 
๒.  ได#บริหารงานบุคคลโดยยึดผลประโยชน(เพ่ือส�วนรวมเป)นหลัก ๔.๐๕ ๐.๘๐ มาก 

๓.  เป)นนักพัฒนาท่ีมีการคิดโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ มาพัฒนา 
     การบริหารงานบุคคล 

๔.๐๐ ๐.๗๘ มาก 

๔.  มีความมุ�งม่ันและความเพียรพยายามท่ีจะขับเคลื่อนงานไปสู� 
     จุดหมายท่ีตั้งไว# 

๔.๐๔ ๐.๗๖ มาก 

๕.  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง ๔.๐๗ ๐.๗๖ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๐๕ ๐.๖๖ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว�า บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ด#านอัตถัญWุตา          
โดยภาพรวม มีความเห็นอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๕)  เม่ือพิจารณารายละเอียดแต�ละข#อ พบว�า มี
ความเห็นอยู�ในระดับมากทุกข#อ  
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ตารางท่ี  ๔.๕  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ 
บุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค( ด�านอัตตัญ@ุตา                                                               (n = ๒๔๖) 

 ด�านอัตตัญ@ุตา 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑.  มีจิตใจโอบอ#อมอารี มีน้ําใจต�อบุคคลท่ัวไป ๔.๓๒ ๐.๗๙ มาก 
๒.  มีความเสียสละต�อการบริหารงานบุคคล ๔.๒๗ ๐.๗๙ มาก 
๓.  วางตัวได#เหมาะสมในแต�ละสถานการณ( ๔.๒๔ ๐.๗๘ มาก 
๔.  มีความสามารถในการควบคุมอารมณ(เป)นอย�างดี ๔.๒๒ ๐.๘๑ มาก 
๕.  มีความอดทนต�อการบริหารบุคคล ๔.๒๓ ๐.๗๙ มาก 
๖.  มีความยุติธรรมต�อบุคลากรอย�างท่ัวถึง ๔.๑๑ ๐.๘๙ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๒๓ ๐.๗๒ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว�า บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ด#านอัตตัญWุตา           
โดยภาพรวม มีความเห็นอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๔.๒๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต�ละข#อ พบว�า มี
ความเห็นอยู�ในระดับมากทุกข#อ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

ตารางท่ี  ๔.๖  แสดงค�าเฉลี่ย ( Χ ) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น 
ของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค( ด�านมัตตัญ@ุตา                                                               (n = ๒๔๖) 

 ด�านมัตตัญ@ุตา 
ระดับความคิดเห็น 
Χ  S.D.     แปลผล 

๑.  กําหนดแผนหรือนโยบายในการบริหารงานบุคคลมีความเหมาะสม 
     และพอดี 

๔.๑๔ ๐.๗๓ มาก 

๒.  จัดการบริหารงบประมาณได#คุ#มค�าและเกิดประโยชน(ต�อองค(กร ๔.๑๕ ๐.๗๔ มาก 
๓.  เป)นตัวอย�างท่ีดีในการบริหารจัดการโดยยึดหลักทางสายกลาง  
     มีความพอดีในแต�ละสถานการณ( 

๔.๑๒ ๐.๗๔ มาก 

๔.  มีการกระจายงานให#แต�ละบุคคลอย�างเหมาะสม ๔.๑๑ ๐.๗๗ มาก 
๕.  พิจารณาความดีความชอบได#ท่ัวถึงทุกคน ๔.๐๑ ๐.๘๒ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๑๐ ๐.๖๖ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว�า  บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก    
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ด#านมัตตัญWุตา           
โดยภาพรวม มีความเห็นอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต�ละข#อ พบว�า มี
ความเห็นอยู�ในระดับมากทุกข#อ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๗  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ 
บุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค( ด�านกาลัญ@ุตา                                                               (n = ๒๔๖) 

 ด�านกาลัญ@ุตา 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑.  ได#จัดทํานโยบายหรือโครงการได#เหมาะสมกับระยะเวลา 
     ในการดําเนินงาน 

๔.๑๓ ๐.๖๙ 
มาก 

๒.  สามารถจัดลําดับความสําคัญของปFญหาก�อนและหลังได#ดี ๔.๑๓ ๐.๗๘ มาก 
๓.  เป)นผู#ท่ีแก#ไขปFญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหน#าได#ทันต�อเหตุการณ( 
     และเวลา 

๔.๑๖ ๐.๗๘ 
มาก 

๔.  เป)นตัวอย�างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาให#เกิดประโยชน( 
     กับองค(กรสูงสุด 

๔.๑๐ ๐.๘๕ 
มาก 

๕.  แจ#งกําหนดการทํางานได#เหมาะสม ๔.๐๙ ๐.๗๙ มาก 
รวมท้ังหมด ๔.๑๒ ๐.๖๙ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว�า  บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ด#านกาลัญWุตา           
โดยภาพรวม มีความเห็นอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต�ละข#อ พบว�า มี
ความเห็นอยู�ในระดับมากทุกข#อ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ 
บุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค( ด�านปริสัญ@ุตา                                                               (n = ๒๔๖) 

 ด�านปริสัญ@ุตา 
ระดับความคิดเห็น 
Χ  S.D.     แปลผล 

๑.  เป)นนักประสานงานท่ีดีกับทุกองค(กร ๔.๑๐ ๐.๘๑ มาก 
๒.  ให#ความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร   
     และทุกคนในชุมชน 

๔.๑๒ ๐.๗๔ มาก 

๓.  ให#ความสําคัญกับประโยชน(ส�วนรวมมากกว�าประโยชน(ส�วนตน ๔.๐๖ ๐.๘๓ มาก 
๔.  เผยแพร�ผลงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จต�อสาธารณชน ๔.๐๙ ๐.๗๓ มาก 
๕.  จัดกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานหน�วยงานอ่ืน ๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๑๑ ๐.๖๗ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว�า บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ด#านปริสัญWุตา          
โดยภาพ มีความเห็นรวมอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต�ละข#อ พบว�า มี
ความเห็นอยู�ในระดับมากทุกข#อ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 
 

ตารางท่ี  ๔.๙  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ 
บุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค( ด�านปุคคลัญ@ุตา                                                            (n = ๒๔๖) 

 ด�านปุคคลัญ@ุตา 
ระดับความคิดเห็น 
Χ  S.D.     แปลผล 

๑.  ให#โอกาสและสนับสนุนคนท่ีมีความรู#ความสามารถให#ดํารง 
     ตําแหน�งท่ีเหมาะสม 

๔.๒๒ ๐.๗๑ มาก 

๒.  เป)นผู#ส�งเสริมให#บุคลากรได#มีการพัฒนาตนเอง ๔.๒๖ ๐.๗๕ มาก 

๓.  จัดให#มีสวัสดิการด#านต�าง ๆ แก�บุคลากรตามความเหมาะสม ๔.๐๗ ๐.๗๓ มาก 

๔.  เป̂ดโอกาสให#บุคลากรท่ีมีความสงสัยเก่ียวกับผลการประเมิน 
     การปฏิบัติงานของตนเองได#ซักถามโดยปราศจากอคติ 

๔.๑๒ ๐.๗๙ มาก 

๕.  พิจารณาความดีความชอบของแต�ละบุคคลได#ตรงตาม 
     ความเป)นจริง 

๔.๐๔ ๐.๘๖ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๑๔ ๐.๖๘ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบว�า บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ด#านปุคคลัญWุตา         
โดยภาพรวม มีความเห็นอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต�ละข#อ พบว�า มี
ความเห็นอยู�ในระดับมากทุกข#อ  
 
 
 
 
 



๘๓ 
 

๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต2อการบริหารงานบุคคลตามหลัก        
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค6 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก           
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( เป)นการทดสอบสมมติฐาน 
โดยการวิเคราะห(ความแตกต�างระหว�างตัวแปร ได#แก� การจําแนกตามเพศ, อายุ, ตําแหน�งหน#าท่ี
รับผิดชอบ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ(ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษาตามสมมติฐาน ดังนี้ 

สมมติฐานท่ี  ๑  บุคลากรท่ีมีเพศต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา แตกต�างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก             
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา โดยจําแนกตามเพศ                             (n = ๒๔๖) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ เพศ n Χ  S.D. T Sig. 

๑.  ด#านธัมมัญWุตา 
ชาย ๙๖ ๔.๓๓ .๖๙ 

๒.๔๓๒ ๐.๐๑๖** 
หญิง ๑๕๐ ๔.๑๑ .๖๖ 

๒.  ด#านอัตถัญWุตา 
ชาย ๙๖ ๔.๑๗ .๖๙ 

๒.๓๒๔ ๐.๐๒๑* 
หญิง ๑๕๐ ๓.๙๗ .๖๒ 

๓.  ด#านอัตตัญWุตา 
ชาย ๙๖ ๔.๒๘ .๗๔ 

๐.๙๓๓ ๐.๓๕๒ 
หญิง ๑๕๐ ๔.๑๙ .๗๑ 

๔.  ด#านมัตตัญWุตา 
ชาย ๙๖ ๔.๑๙ .๖๓ 

๑.๖๕๔ ๐.๐๙๙ 
หญิง ๑๕๐ ๔.๐๕ .๖๗ 

๕.  ด#านกาลัญWุตา 
ชาย ๙๖ ๔.๑๘ .๖๗ 

๑.๐๖๐ ๐.๒๙๐ 
หญิง ๑๕๐ ๔.๐๘ .๗๐ 

๖.  ด#านปริสัญWุตา 
ชาย ๙๖ ๔.๑๐ .๖๙ 

-๐.๒๗๒ ๐.๗๘๖ 
หญิง ๑๕๐ ๔.๑๒ .๖๗ 

๗.  ด#านปุคคลัญWุตา 
ชาย ๙๖ ๔.๑๙ .๖๙ 

๐.๙๑๐ ๐.๓๖๔ 
หญิง ๑๕๐ ๔.๑๑ .๖๘ 

รวมท้ังหมด 
ชาย ๙๖ ๔.๒๑ .๖๑ 

๑.๔๐๖ ๐.๑๖๑ 
หญิง ๑๕๐ ๔.๐๙ .๖๑ 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 
 
 



๘๔ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว�า บุคลากรท่ีมีเพศต�างกันมีความเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค(            
โดยภาพรวม ไม�แตกต�างกัน (t = ๑.๔๐๖, Sig = ๐.๑๖๑) จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณา
ในแต�ละด#าน พบว�า ด#านธัมมัญWุตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t = ๒.๔๓๒, 
Sig = .๐๑๖) ด#านอัตถัญWุตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ( t = ๒.๓๒๔,     
Sig = .๐๒๑) ด#านอัตตัญWุตา ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t = ๐.๙๓๓,   
Sig = ๐.๓๕๒) ด#านมัตตัญWุตา ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t = ๑.๖๕๔, 
Sig = ๐.๐๙๙) ด#านกาลัญWุตา ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t = ๑.๐๖๐, 
Sig = ๐.๒๙๐) ด#านปริสัญWุตา ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t = -๒.๒๗๒, 
Sig = ๐.๗๘๖) ด#านปุคคลัญWุตา ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t = ๐.๙๑๐, 
Sig = ๐.๓๖๔) บุคลากรท่ีมีเพศต�างกัน มีความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว# 
 



๘๕ 
 

สมมติฐานท่ี  ๒  บุคลากรท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา แตกต�างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา โดยจําแนกตามอายุ                               (n = ๒๔๖) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล2งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.  ด#านธัมมัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๑.๓๘๖ ๓ .๔๖๒ ๑.๐๐๑ .๓๙๓ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๑.๖๕๑ ๒๔๒ .๔๖๑   
รวม ๑๑๓.๐๓๗ ๒๔๕    

๒.  ด#านอัตถัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๑.๐๒๖ ๓ .๓๔๒ .๗๙๒ .๔๙๙ 
ภายในกลุ�ม ๑๐๔.๔๒๙ ๒๔๒ .๔๓๒   
รวม ๑๐๕.๔๕๕ ๒๔๕    

๓.  ด#านอัตตัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม .๘๒๑ ๓ .๒๗๔ .๕๒๓ .๖๖๗ 
ภายในกลุ�ม ๑๒๖.๗๔๓ ๒๔๒ .๕๒๔   
รวม ๑๒๗.๕๖๔ ๒๔๕    

๔.  ด#านมัตตัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม .๒๕๑ ๓ .๐๘๔ .๑๙๑ .๙๐๓ 
ภายในกลุ�ม ๑๐๕.๘๗๖ ๒๔๒ .๔๓๘   
รวม ๑๐๖.๑๒๗ ๒๔๕    

๕.  ด#านกาลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม .๑๓๕ ๓ .๐๔๕ .๐๙๓ .๙๖๔ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๗.๓๑๘ ๒๔๒ .๔๘๕   
รวม ๑๑๗.๔๕๓ ๒๔๕    

๖.  ด#านปริสัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม .๘๑๘ ๓ .๒๗๓ .๕๙๗ .๖๑๘ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๐.๕๕๐ ๒๔๒ .๔๕๗   
รวม ๑๑๑.๓๖๗ ๒๔๕    

๗.  ด#านปุคคลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม .๓๓๑ ๓ .๑๑๐ .๒๓๖ .๘๗๑ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๓.๑๓๐ ๒๔๒ .๔๖๗   
รวม ๑๑๓.๔๖๐ ๒๔๕    

รวมท้ังหมด 
ระหว2างกลุ2ม .๑๖๘ ๓ .๐๕๖ .๑๔๗ .๙๓๒ 
ภายในกลุ2ม ๙๒.๓๕๑ ๒๔๒ .๓๘๒   
รวม ๙๒.๕๑๙ ๒๔๕    

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 
 



๘๖ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว�า บุคลากรท่ีมีอายุต�างกันมีความเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( โดย
ภาพรวม ไม�แตกต�างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว# เม่ือพิจารณาในแต�ละด#าน พบว�า ทุกด#าน
ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 
 

สมมติฐานท่ี  ๓  บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา แตกต�างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา                      (n = ๒๔๖) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล2งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.  ด#านธัมมัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๕.๔๕๙ ๒ ๒.๗๒๙ ๖.๑๖๕ .๐๐๒** 
ภายในกลุ�ม ๑๐๗.๕๗๙ ๒๔๓ .๔๔๓   
รวม ๑๑๓.๐๓๗ ๒๔๕    

๒.  ด#านอัตถัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๓.๐๕๘ ๒ ๑.๕๒๙ ๓.๖๒๙ .๐๒๘* 
ภายในกลุ�ม ๑๐๒.๓๙๗ ๒๔๓ .๔๒๑   
รวม ๑๐๕.๔๕๕ ๒๔๕    

๓.  ด#านอัตตัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๒.๕๖๘ ๒ ๑.๒๘๔ ๒.๔๙๗ .๐๘๔ 
ภายในกลุ�ม ๑๒๔.๙๙๖ ๒ .๕๑๔   
รวม ๑๒๗.๕๖๔ ๒๔๓    

๔.  ด#านมัตตัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๓.๗๗๙ ๒๔๕ ๑.๘๘๙ ๔.๔๘๖ .๐๑๒* 
ภายในกลุ�ม ๑๐๒.๓๔๘ ๒ .๔๒๑   
รวม ๑๐๖.๑๒๗ ๒๔๓    

๕.  ด#านกาลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๓.๙๗๗ ๒๔๕ ๑.๙๘๙ ๔.๒๕๘ .๐๑๕* 
ภายในกลุ�ม ๑๑๓.๔๗๕ ๒ .๔๖๗   
รวม ๑๑๗.๔๕๓ ๒๔๓    

๖.  ด#านปริสัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๑.๘๓๘ ๒๔๕ .๙๑๙ ๒.๐๓๙ .๑๓๒ 
ภายในกลุ�ม ๑๐๙.๕๒๙ ๒ .๔๕๑   
รวม ๑๑๑.๓๖๗ ๒๔๓    

๗.  ด#านปุคคลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๒.๕๓๒ ๒๔๕ ๑.๒๖๖ ๒.๗๗๔ .๐๖๔ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๐.๙๒๘ ๒ .๔๕๖   
รวม ๑๑๓.๔๖๐ ๒๔๓    

รวมท้ังหมด 
ระหว2างกลุ2ม ๓.๐๐๙ ๒ ๑.๕๐๔ ๔.๐๘๔ .๐๑๘* 
ภายในกลุ2ม ๘๙.๕๑๑ ๒๔๓ .๓๖๘   
รวม ๙๒.๕๑๙ ๒๔๕    

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 
 



๘๘ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว�า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต�างกันมีความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต�างกันอย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (F = ๔.๐๘๔, Sig = .๐๑๘) ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีตั้งไว# เม่ือพิจารณา
ในแต�ละด#าน พบว�า ด#านธัมมัญWุตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ด#านอัตถัญWุ
ตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ด#านมัตตัญWุตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ด#านกาลัญWุตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส�วนในด#าน
ท่ีเหลืออ่ืน ๆ ทุกด#าน ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  

ดังนั้น จึงได#ทําการเปรียบเทียบความแตกต�างของค�าเฉลี่ยเป)นคู� ด#านธัมมัญWุตา, 
ด#านอัตถัญWุตา, ด#านมัตตัญWุตา, ด#านกาลัญWุตา, และโดยภาพรวมของสัปปุริสธรรม ๗ โดยจําแนก
ตามระดับการศึกษา ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๓ – ๔.๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๓  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ด�านธัมมัญ@ุตา                                              (n = ๒๔๖) 

กลุ2มระดับการศึกษา Χ  
กลุ2มระดับการศึกษา 

ต่ํากว2าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 
๓.๒๔๐๐ ๔.๑๘๓๓ ๔.๓๑๔๘ 

ตํ่ากว�าปริญญาตรี ๓.๒๔๐๐ - - .๙๔๓๓๓** -๑.๐๗๔๗๕** 
ปริญญาตรี ๔.๑๘๓๓ - - - .๑๓๑๔๒ 
ปริญญาโท ๔.๓๑๔๘ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว�า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว�าปริญญาตรี มีความคิดเห็น
ต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านธัมมัญWุตา น#อยกว�า
บุคลากรท่ีมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว�างกลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีกับกลุ�มปริญญาโทก็พบเช�นเดียวกันว�า กลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มปริญญาโท อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความ
แตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ด�านอัตถัญ@ุตา                                               (n = ๒๔๖) 

กลุ2มระดับการศึกษา Χ  
กลุ2มระดับการศึกษา 

ต่ํากว2าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 
๓.๒๘๐๐ ๔.๐๖๐๐ ๔.๐๘๕๒ 

ตํ่ากว�าปริญญาตรี ๓.๒๘๐๐ - - .๗๘๐๐๐** - .๘๘๐๕๒๕** 
ปริญญาตรี ๔.๐๖๐๐ - - - .๐๒๕๒๕ 
ปริญญาโท ๔.๐๘๕๒ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว�า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว�าปริญญาตรี มีความเห็นต�อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านอัตถัญWุตา น#อยกว�า
บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว�างกลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีกับกลุ�มปริญญาโทก็พบเช�นเดียวกันว�า กลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มปริญญาโท อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความ
แตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๕  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ด�านมัตตัญ@ุตา                                              (n = ๒๔๖) 

กลุ2มระดับการศึกษา Χ  
กลุ2มระดับการศึกษา 

ต่ํากว2าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 
๓.๒๘๐๐ ๔.๑๐๔๔ ๔.๑๘๓๖ 

ตํ่ากว�าปริญญาตรี ๓.๒๘๐๐ - - .๘๒๔๔๔** - .๙๐๓๖๑** 
ปริญญาตรี ๔.๑๐๔๔ - - - .๐๗๙๑๖ 
ปริญญาโท ๔.๑๘๓๖ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว�า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว�าปริญญาตรี มีความเห็นต�อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านมัตตัญWุตา น#อยกว�า
บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว�างกลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีกับกลุ�มปริญญาโทก็พบเช�นเดียวกันว�า กลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มปริญญาโท อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความ
แตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ด�านกาลัญ@ุตา                                              (n = ๒๔๖) 

กลุ2มระดับการศึกษา Χ  
กลุ2มระดับการศึกษา 

ต่ํากว2าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 
๓.๒๔๐๐ ๔.๑๔๑๑ ๔.๑๔๑๐ 

ตํ่ากว�าปริญญาตรี ๓.๒๔๐๐ - - .๙๐๑๑๑** - .๙๐๐๙๘** 
ปริญญาตรี ๔.๑๔๑๑ - - - .๐๐๐๑๓ 
ปริญญาโท ๔.๑๔๑๐ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว�า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว�าปริญญาตรี มีความเห็นต�อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านกาลัญWุตา น#อยกว�า
บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว�างกลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีกับกลุ�มปริญญาโทก็พบเช�นเดียวกันว�า กลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มปริญญาโท อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความ
แตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ด#านภาพรวมของสัปปุริสธรรม ๗                         (n = ๒๔๖) 

กลุ2มระดับการศึกษา Χ  
กลุ2มระดับการศึกษา 

ต่ํากว2าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 
๓.๓๘๓๓ ๔.๑๔๕๔ ๔.๑๘๘๑ 

ตํ่ากว�าปริญญาตรี ๓.๓๘๓๓ - - .๗๖๒๐๔** - .๘๐๔๗๔** 
ปริญญาตรี ๔.๑๔๕๔ - - - .๐๔๒๗๐ 
ปริญญาโท ๔.๑๘๘๑ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว�า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว�าปริญญาตรี มี
ความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านภาพรวม
ของสัปปุริสธรรม ๗  น#อยกว�าบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 
และเม่ือมาเปรียบเทียบระหว�างกลุ�มตํ่ากว�าปริญญาตรีกับกลุ�มปริญญาโทก็พบเช�นเดียวกันว�า กลุ�มตํ่า
กว�าปริญญาตรีมีความคิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มปริญญาโท อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ 
พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๓ 
 

สมมติฐานท่ี  ๔  บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบต�างกันมีความคิดเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา แตกต�างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๘  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ          (n = ๒๔๖) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล2งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.  ด#านธัมมัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๔.๓๑๘ ๓ ๑.๔๓๙ ๓.๒๐๔ .๐๒๔* 
ภายในกลุ�ม ๑๐๘.๗๑๙ ๒๔๒ .๔๔๙   
รวม ๑๑๓.๐๓๗ ๒๔๕    

๒.  ด#านอัตถัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๓.๕๐๔ ๓ ๑.๑๖๘ ๒.๗๗๓ .๐๔๒* 
ภายในกลุ�ม ๑๐๑.๙๕๑ ๒๔๒ .๔๒๑   
รวม ๑๐๕.๔๕๕ ๒๔๕    

๓.  ด#านอัตตัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๔.๙๗๗ ๓ ๑.๖๕๙ ๓.๒๗๕ .๐๒๒* 
ภายในกลุ�ม ๑๒๒.๕๘๘ ๒๔๒ .๕๐๗   
รวม ๑๒๗.๕๖๔ ๒๔๕    

๔.  ด#านมัตตัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๓.๗๙๓ ๓ ๑.๒๖๔ ๒.๙๙๐ .๐๓๒* 
ภายในกลุ�ม ๑๐๒.๓๓๔ ๒๔๒ .๔๒๓   
รวม ๑๐๖.๑๒๗ ๒๔๕    

๕.  ด#านกาลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๔.๓๓๙ ๓ ๑.๔๔๖ ๓.๐๙๕ .๐๒๘* 
ภายในกลุ�ม ๑๑๓.๑๑๓ ๒๔๒ .๔๖๗   
รวม ๑๑๗.๔๕๓ ๒๔๕    

๖.  ด#านปริสัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๒.๖๘๑ ๓ .๘๙๔ ๑.๙๙๐ .๑๑๖ 
ภายในกลุ�ม ๑๐๘.๖๘๖ ๒๔๒ .๔๔๙   
รวม ๑๑๑.๓๖๗ ๒๔๕    

๗.  ด#านปุคคลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๒.๑๘๑ ๓ .๗๒๗ ๑.๕๘๑ .๑๙๕ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๑.๒๘๐ ๒๔๒ .๔๖๐   
รวม ๑๑๓.๔๖๐ ๒๔๕    

รวมท้ังหมด 
ระหว2างกลุ2ม ๓.๔๑๕ ๓ ๑.๑๓๘ ๓.๐๙๒ .๐๒๘* 
ภายในกลุ2ม ๘๙.๑๐๔ ๒๔๒ .๓๖๘   
รวม ๙๒.๕๑๙ ๒๔๕    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 



๙๔ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๘ พบว�า บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบต�างกันมีความคิดเห็น
ต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา โดยรวมภาพแตกต�างกัน
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (F = ๓.๐๙๒, Sig = .๐๒๘) ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีต้ังไว# เม่ือ
พิจารณาในแต�ละด#าน พบว�า ด#านปริสัญWุตา และด#านปุคคลัญWุตา ไม�แตกต�างกัน ส�วนในด#านท่ี
เหลืออ่ืน ๆ ทุกด#าน แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดังนั้น จึงได#ทําการเปรียบเทียบความแตกต�างของค�าเฉลี่ยเป)นคู� ด#านธัมมัญWุตา, 
ด#านอัตถัญWุตา, ด#านอัตตัญWุตา, ด#านมัตตัญWุตา, ด#านกาลัญWุตา, และด#านภาพรวมของ           
สัปปุริสธรรม ๗ โดยจําแนกตามตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๙ – ๔.๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ ด�านธัมมัญ@ุตา                                   (n = ๒๔๖) 

กลุ2มตําแหน2งหน�าท่ี
รับผิดชอบ Χ  

กลุ2มตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ผู�สอนใน
โรงเรียน 

อ่ืน ๆ 

๔.๔๑๓๓ ๓.๓๓๓๓ ๔.๑๘๔๘ ๓.๗๓๓๓ 
ผู#อํานวยการโรงเรียน ๔.๔๑๓๓ - ๑.๐๘๐๐๐**  .๒๒๘๕๗ .๖๘๐๐๐ 

รองผู#อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๓๓๓๓ 
- - - .๘๕๑๔๓* - .๔๐๐๐๐ 

ผู#สอนในโรงเรียน ๔.๑๘๔๘ - - - .๔๕๑๔๓ 
อ่ืน ๆ ๓.๗๓๓๓ - - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว�า บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบเป)นผู#อํานวยการ
โรงเรียน มีความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา 
ด#านธัมมัญWุตา มากกว�าบุคลากรท่ีเป)นรองผู#อํานวยการโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 
และเม่ือมาเปรียบเทียบระหว�างกลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนกับกลุ�มผู#สอนในโรงเรียนก็พบว�า กลุ�ม
รองผู#อํานวยการโรงเรียนมีความเห็นน#อยกว�ากลุ�มผู#สอนในโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ ด�านอัตถัญ@ุตา                                    (n = ๒๔๖) 

กลุ2มตําแหน2ง
หน�าท่ีรับผิดชอบ Χ  

กลุ2มตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ผู�สอนใน
โรงเรียน 

อ่ืน ๆ 

๔.๑๘๖๗ ๓.๐๖๖๗ ๔.๐๔๖๗ ๓.๙๓๓๓ 
ผู#อํานวยการโรงเรียน ๔.๑๘๖๗ - ๑.๑๒๐๐๐**  .๑๔๐๐๐ .๒๕๓๓๓ 

รองผู#อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๐๖๖๗ 
- - - .๙๘๐๐๐** - .๘๖๖๖๗ 

ผู#สอนในโรงเรียน ๔.๐๔๖๗ - - - .๑๑๓๓๓ 
อ่ืน ๆ ๓.๙๓๓๓ - - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบว�า บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบเป)นผู#อํานวยการ
โรงเรียน มีความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา 
ด#านอัตถัญWุตา มากกว�าบุคลากรท่ีเป)นรองผู#อํานวยการโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 
และเม่ือมาเปรียบเทียบระหว�างกลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนกับกลุ�มผู#สอนในโรงเรียนก็พบว�า     
กลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มผู#สอนในโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ ด�านอัตตัญ@ุตา                                   (n = ๒๔๖) 

กลุ2มตําแหน2ง
หน�าท่ีรับผิดชอบ Χ  

กลุ2มตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ผู�สอนใน
โรงเรียน 

อ่ืน ๆ 

๔.๓๙๔๔ ๓.๑๖๖๗ ๔.๐๔๖๗ ๓.๗๒๒ 
ผู#อํานวยการโรงเรียน ๔.๓๙๔๔ - ๑.๒๒๗๗๘**  .๑๖๔๒๙ .๖๗๒๒๒ 

รองผู#อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๑๖๖๗ 
- - -๑.๐๖๓๔๙* - .๕๕๕๕๖ 

ผู#สอนในโรงเรียน ๔.๐๔๖๗ - - - .๕๐๗๙๔ 
อ่ืน ๆ ๓.๗๒๒ - - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบว�า บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบเป)นผู#อํานวยการ
โรงเรียน มีความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา 
ด#านอัตตัญWุตา มากกว�าบุคลากรท่ีเป)นรองผู#อํานวยการโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 
และเม่ือมาเปรียบเทียบระหว�างกลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนกับกลุ�มผู#สอนในโรงเรียนก็พบว�า     
กลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มผู#สอนในโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี .๐๕ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ ด�านมัตตัญ@ุตา                                   (n = ๒๔๖) 

กลุ2มตําแหน2ง
หน�าท่ีรับผิดชอบ Χ  

กลุ2มตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ผู�สอนใน
โรงเรียน 

อ่ืน ๆ 

๔.๒๘๐๐ ๓.๒๖๖๗ ๔.๑๐๑๙ ๓.๖๐๐๐ 
ผู#อํานวยการโรงเรียน ๔.๒๘๐๐ - ๑.๐๑๓๓๓*  .๑๗๘๑๐ .๖๘๐๐๐ 

รองผู#อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๒๖๖๗ - - - .๘๓๕๒๔* - .๓๓๓๓๓ 

ผู#สอนในโรงเรียน ๔.๑๐๑๙ - - - .๕๐๑๙๐ 
อ่ืน ๆ ๓.๖๐๐๐ - - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบว�า บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบเป)นผู#อํานวยการ
โรงเรียน มีความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#าน
มัตตัญWุตา มากกว�าบุคลากรท่ีเป)นรองผู#อํานวยการโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ และ
เม่ือมาเปรียบเทียบระหว�างกลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนกับกลุ�มผู#สอนในโรงเรียนก็พบว�า กลุ�มรอง
ผู#อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มผู#สอนในโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ ด�านกาลัญ@ุตา                                   (n = ๒๔๖) 

กลุ2มตําแหน2ง
หน�าท่ีรับผิดชอบ Χ  

กลุ2มตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ผู�สอนใน
โรงเรียน 

อ่ืน ๆ 

๔.๒๗๓๓ ๓.๐๖๖๗ ๔.๑๒๑๐ ๓.๘๐๐๐ 
ผู#อํานวยการโรงเรียน ๔.๒๗๓๓ - ๑.๒๐๖๖๗**  .๑๕๒๓๘ .๔๗๓๓๓ 

รองผู#อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๐๖๖๗ 
- - -๑.๐๕๔๒๙** - .๗๓๓๓๓ 

ผู#สอนในโรงเรียน ๔.๑๒๑๐ - - - .๓๒๐๙๕ 
อ่ืน ๆ ๓.๘๐๐๐ - - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบว�า บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบเป)นผู#อํานวยการ
โรงเรียน มีความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#าน
กาลัญWุตา มากกว�าบุคลากรท่ีเป)นรองผู#อํานวยการโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือ
มาเปรียบเทียบระหว�างกลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนกับกลุ�มผู#สอนในโรงเรียนก็พบว�า กลุ�มรอง
ผู#อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มผู#สอนในโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 
ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบ ด�านรวมของสัปปุริสธรรม ๗                   (n = ๒๔๖) 

กลุ2มตําแหน2ง
หน�าท่ีรับผิดชอบ Χ  

กลุ2มตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ผู�สอนใน
โรงเรียน 

อ่ืน ๆ 

๔.๐๓๖๓ ๓.๒๔๐๗ ๔.๑๓๙๔ ๓.๗๕๙๓ 
ผู#อํานวยการโรงเรียน ๔.๐๓๖๓ - ๑.๐๓๕๑๙**  .๑๓๖๕๑ .๕๑๖๖๗ 

รองผู#อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๒๔๐๗ 
- - - .๘๙๘๖๘* - .๕๑๘๕๒ 

ผู#สอนในโรงเรียน ๔.๑๓๙๔ - - - .๓๘๐๑๖ 
อ่ืน ๆ ๓.๗๕๙๓ - - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบว�า บุคลากรท่ีมีตําแหน�งหน#าท่ีรับผิดชอบเป)นผู#อํานวยการ
โรงเรียน มีความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา   
ด#านรวมของสัปปุริสธรรม ๗  มากกว�าบุคลากรท่ีเป)นรองผู#อํานวยการโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบระหว�างกลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนกับกลุ�มผู#สอนในโรงเรียนก็
พบว�า กลุ�มรองผู#อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มผู#สอนในโรงเรียน อย�างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .๐๕ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

สมมติฐานท่ี  ๕  บุคลากรท่ีมีประสบการณ(ในการสอนต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา แตกต�างกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณ6ในการสอน           (n = ๒๔๖) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล2งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.  ด#านธัมมัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๑.๕๒๓ ๓ .๕๐๘ ๑.๑๐๒ .๓๔๙ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๑.๕๑๔ ๒๔๒ .๔๖๑   
รวม ๑๑๓.๐๓๗ ๒๔๕    

๒.  ด#านอัตถัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม .๒๓๕ ๓ .๐๗๘ .๑๘๐ .๙๑๐ 
ภายในกลุ�ม ๑๐๕.๒๒๐ ๒๔๒ .๔๓๕   
รวม ๑๐๕.๔๕๕ ๒๔๕    

๓.  ด#านอัตตัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม .๙๗๘ ๓ .๓๒๖ .๖๒๓ .๖๐๑ 
ภายในกลุ�ม ๑๒๖.๕๘๖ ๒๔๒ .๕๒๓   
รวม ๑๒๗.๕๖๔ ๒๔๕    

๔.  ด#านมัตตัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๓.๘๐๔ ๓ ๑.๒๖๘ ๒.๙๙๙ .๐๓๑* 
ภายในกลุ�ม ๑๐๒.๓๒๒ ๒๔๒ .๔๒๓   
รวม ๑๐๖.๑๒๗ ๒๔๕    

๕.  ด#านกาลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๑.๔๐๔ ๓ .๔๖๘ .๙๗๖ .๔๐๕ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๖.๐๔๙ ๒๔๒ .๔๘๐   
รวม ๑๑๗.๔๕๓ ๒๔๕    

๖.  ด#านปริสัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม .๓๑๘ ๓ .๑๐๖ .๒๓๑ .๘๗๕ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๑.๐๔๙ ๒๔๒ .๔๕๙   
รวม ๑๑๑.๓๖๗ ๒๔๕    

๗.  ด#านปุคคลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม       .๖๓๔  ๓ .๒๑๑ .๔๕๓ .๗๑๕ 
ภายในกลุ�ม ๑๑๒.๘๒๖ ๒๔๒ .๔๖๖   
รวม ๑๑๓.๔๖๐ ๒๔๕    

รวมท้ังหมด 
ระหว2างกลุ2ม .๖๖๐ ๓ .๒๒๐ .๕๘๐ .๖๒๙ 
ภายในกลุ2ม ๙๑.๘๕๙ ๒๔๒ .๓๘๐   
รวม ๙๒.๕๑๙ ๒๔๕    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 



๑๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบว�า บุคลากรท่ีมีประสบการณ(ในการทํางานต�างกันมีความคิดเห็น
ต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม�แตกต�าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว# เม่ือพิจารณาในแต�ละด#าน พบว�า ทุกด#านไม�แตกต�างกันอย�าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  

ดังนั้น จึงได#ทําการเปรียบเทียบความแตกต�างของค�าเฉลี่ยเป)นคู� ด#านมัตตัญWุตา โดย
จําแนกตามประสบการณ(ในการทํางาน ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๖  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามประสบการณ(ในการทํางาน ด�านมัตตัญ@ุตา                                 (n = ๒๔๖) 

กลุ2มตําแหน2ง
หน�าท่ีรับผิดชอบ Χ  

กลุ2มตําแหน2งหน�าท่ีรับผิดชอบ 
๑ - ๕ ปN ๖ – ๑๐ ปN ๑๑ – ๑๕ ปN ๑๕ ปNข้ึนไป 
๓.๙๒๕๐ ๔.๓๐๘๖ ๔.๒๒๑๔ ๔.๐๕๓๙ 

๑ - ๕ ปQ ๓.๙๒๕๐ - - .๓๘๓๕๗*  - .๒๙๖๔๓* - .๑๒๘๙๑ 
๖ – ๑๐ ปQ ๔.๓๐๘๖ - - .๐๘๗๑๔ .๒๕๔๖๖* 

๑๑ – ๑๕ ปQ ๔.๒๒๑๔ - - - .๑๖๗๕๒ 
๑๕ ปQข้ึนไป ๔.๐๕๓๙ - - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบว�า บุคลากรท่ีมีประสบการณ(ในการทํางานในช�วง ๑ - ๕ ปQ   
มีความเห็นต�อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านมัตตัญWุ
ตา น#อยกว�าบุคลากรท่ีมีประสบการณ(ในการทํางาน ช�วง ๖ – ๑๐ ปQ อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕  
เม่ือเปรียบเทียบระหว�างกลุ�มในช�วง ๑ - ๕ ปQ กับกลุ�มในช�วง ๑๑ – ๑๕ ปQ ก็พบว�า กลุ�มในช�วง ๑ - ๕ 
ปQ มีความคิดเห็นน#อยกว�ากลุ�มในช�วง ๑๑ – ๑๕ ปQ อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ และเม่ือ
เปรียบเทียบระหว�างกลุ�มในช�วง ๖ – ๑๐ ปQ กับกลุ�มในช�วง ๑๕ ปQข้ึนไป ก็พบว�ากลุ�มในช�วง ๖ – ๑๐ 
ปQ มีความคิดเห็นมากกว�ากลุ�มในช�วง ๑๕ ปQข้ึนไป อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕  ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า 
ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

สมมติฐานท่ี  ๖  บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา แตกต�างกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๗  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา                   (n = ๒๔๖) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล2งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.  ด#านธัมมัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๖.๘๐๓ ๒ ๓.๔๐๒ ๗.๗๘๑ .๐๐๑** 
ภายในกลุ�ม ๑๐๖.๒๓๔ ๒๔๓ .๔๓๗   
รวม ๑๑๓.๐๓๗ ๒๔๕    

๒.  ด#านอัตถัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๒.๑๘๖ ๒ ๑.๐๙๓ ๒.๕๗๑ .๐๗๙ 
ภายในกลุ�ม ๑๐๓.๒๖๙ ๒๔๓ .๔๒๕   
รวม ๑๐๕.๔๕๕ ๒๔๕    

๓.  ด#านอัตตัญWุตา 
 

ระหว�างกลุ�ม ๓.๕๔๒ ๒ ๑.๗๗๑ ๓.๔๗๐ .๐๓๓* 
ภายในกลุ�ม ๑๒๔.๐๒๓ ๒๔๓ .๕๑๐   
รวม ๑๒๗.๕๖๔ ๒๔๕    

๔.  ด#านมัตตัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๒.๒๗๖ ๒ ๑.๑๓๘ ๒.๖๖๒ .๐๗๒ 
ภายในกลุ�ม ๑๐๓.๘๕๑ ๒๔๓ .๔๒๗   
รวม ๑๐๖.๑๒๗ ๒๔๕    

๕.  ด#านกาลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๕.๓๘๙ ๒ ๒.๖๙๔ ๕.๘๔๓ .๐๐๓** 
ภายในกลุ�ม ๑๑๒.๐๖๔ ๒๔๓ .๔๖๑   
รวม ๑๑๗.๔๕๓ ๒๔๕    

๖.  ด#านปริสัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๑.๖๘๖ ๒ .๘๔๓ ๑.๘๖๘ .๑๕๗ 
ภายในกลุ�ม ๑๐๙.๖๘๑ ๒๔๓ .๔๕๑   
รวม ๑๑๑.๓๖๗ ๒๔๕    

๗.  ด#านปุคคลัญWุตา 
ระหว�างกลุ�ม ๔.๒๖๒ ๒ ๒.๑๓๑ ๔.๗๔๒ .๐๑๐** 
ภายในกลุ�ม ๑๐๙.๑๙๘ ๒๔๓ .๔๔๙   
รวม ๑๑๓.๔๖๐ ๒๔๕    

รวมท้ังหมด 
ระหว2างกลุ2ม ๓.๑๒๗ ๒ ๑.๕๖๓ ๔.๒๕๐ .๐๑๕* 
ภายในกลุ2ม ๘๙.๓๙๓ ๒๔๓ .๓๖๘   
รวม ๙๒.๕๑๙ ๒๔๕    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 



๑๐๓ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบว�า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาต�างกันมีความเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต�างกันอย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีต้ังไว# เม่ือพิจารณาในแต�ละด#าน พบว�า 
ด#านธัมมัญWุตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ด#านอัตตัญWุตา แตกต�างกันอย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ด#านกาลัญWุตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
ด#านปุคคลัญWุตา แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ส�วนในด#านท่ีเหลืออ่ืน ๆ ทุกด#าน 
ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดังนั้น จึงได#ทําการเปรียบเทียบความแตกต�างของค�าเฉลี่ยเป)นคู� ด#านธัมมัญWุตา, 
ด#านอัตตัญWุตา, ด#านกาลัญWุตา, และด#านปุคคลัญWุตา โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา ด#วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี        
๔.๒๗ – ๔.๓๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา ด�านธัมมัญ@ุตา                                           (n = ๒๔๖) 

กลุ2มขนาดสถานศึกษา Χ  
กลุ2มขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ2 
๔.๓๓๘๐ ๔.๐๒๗๓ ๓.๙๖๓๒ 

ขนาดเล็ก ๔.๓๓๘๐ - .๓๑๐๗๖** .๓๗๔๘๗** 
ขนาดกลาง ๔.๐๒๗๓ - - .๐๖๔๑๑ 
ขนาดใหญ� ๓.๙๖๓๒ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบว�า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านธัมมัญWุตา มากกว�า
บุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว�างกลุ�มขนาดเล็กกับขนาดใหญ�ก็พบว�า กลุ�มขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว�ากลุ�มขนาดใหญ� 
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๙  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา ด�านอัตตัญ@ุตา                                            (n = ๒๔๖) 

กลุ2มขนาดสถานศึกษา Χ  
กลุ2มขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ2 
๔.๒๙๑๑ ๔.๒๖๒๖ ๓.๙๕๑๘ 

ขนาดเล็ก ๔.๒๙๑๑ - .๐๒๘๔๕ .๓๓๙๓๓** 
ขนาดกลาง ๔.๒๖๒๖ - - .๓๑๐๘๗* 
ขนาดใหญ� ๓.๙๕๑๘ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบว�า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านอัตตัญWุตา มากกว�า
บุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ� อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว�างกลุ�มขนาดกลางกับขนาดใหญ�ก็พบว�า กลุ�มขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว�ากลุ�มขนาดใหญ� 
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๐  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา ด�านกาลัญ@ุตา                                            (n = ๒๔๖) 

กลุ2มขนาดสถานศึกษา Χ  
กลุ2มขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ2 
๔.๒๔๖๕ ๓.๙๙๐๙ ๓.๘๘๙๕ 

ขนาดเล็ก ๔.๒๔๖๕ - .๒๕๕๕๗* .๓๕๗๐๑** 
ขนาดกลาง ๓.๙๙๐๙ - - .๑๐๑๔๔ 
ขนาดใหญ� ๓.๘๘๙๕ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๓๐ พบว�า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านกาลัญWุตา มากกว�า
บุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว�างกลุ�มขนาดเล็กกับขนาดใหญ�ก็พบว�า กลุ�มขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว�ากลุ�มขนาดใหญ� 
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๑  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา ด�านปุคคลัญ@ุตา                                         (n = ๒๔๖) 

กลุ2มขนาดสถานศึกษา Χ  
กลุ2มขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ2 
๔.๒๔๗๙ ๔.๐๕๑๕ ๓.๙๐๕๓ 

ขนาดเล็ก ๔.๒๔๗๙ - .๑๙๖๓๗* .๓๔๒๖๒** 
ขนาดกลาง ๔.๐๕๑๕ - - .๑๔๖๒๕ 
ขนาดใหญ� ๓.๙๐๕๓ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๓๑ พบว�า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านปุคคลัญWุตา มากกว�า
บุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว�างกลุ�มขนาดเล็กกับขนาดใหญ�ก็พบว�า กลุ�มขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว�ากลุ�มขนาดใหญ� 
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๒  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด#วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน#อยท่ีสุด (LSD) 
โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา ด�านรวมของสัปปุริสธรรม ๗                            (n = ๒๔๖) 

กลุ2มขนาดสถานศึกษา Χ  
กลุ2มขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ2 
๔.๒๒๙๓ ๔.๐๗๐๗ ๓.๙๒๙๘ 

ขนาดเล็ก ๔.๒๒๙๓ - .๑๕๘๕๖ .๒๙๙๔๔** 
ขนาดกลาง ๔.๐๗๐๗ - - .๑๔๐๘๘ 
ขนาดใหญ� ๓.๙๒๙๘ - - - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๓๒ พบว�า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความเห็นต�อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา ด#านรวมของสัปปุริสธรรม ๗ 
มากกว�าบุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ� อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส�วนคู�อ่ืน ๆ พบว�า 
ไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

๔.๔  ข�อมูลปPญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะ   

จากการศึกษาข#อมูลปFญหา อุปสรรค และข#อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( มีราย ละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี ๔.๓๓ 

ตารางท่ี ๔.๓๓  ข#อมูลปFญหา อุปสรรค และข#อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค(                (n = ๒๔๖) 

ข�อมูลปPญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะ 
จํานวน/
ความถ่ี  

๑) ด�านธัมมัญ@ุตา    
    ข#อมูลปFญหา อุปสรรค  
           - ขาดแคลนบุคลากรในการจัดทําแผนของโรงเรียนและงานอ่ืน ๆ ๔ 
           - ไม�มีการวางแผนการกําหนดอัตรากําลังคน ๓ 
           - ผู#บริหารไม�นําหลักการในการบริหารมาปฏิบัติจริงเท�าท่ีควร ๓ 
           - ขาดการวิเคราะห(งานตามความเหมาะสม ๓ 
           - กําหนดการประเมินงานไม�ชัดเจน ๓ 
           - ผู#บริหารขาดความรู#ความเข#าใจในการบริหารงานเท�าท่ีควร ๑ 
    ข#อเสนอแนะ  
           - ควรนําหลักทฤษฎีท่ีเก่ียวข#องมาประยุกต(ใช#ในหลักการบริหาร  ๖ 
           - ผู#บริหารควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพ่ือบริหารโรงเรียนดียิ่งข้ึนกว�าเดิม ๓ 
           - การสอบผู#บริหารควรกําหนดระยะเวลาในการทํางานให#ชัดเจน ๒ 
           - ควรวางตัวคนทํางานให#เหมาะสมกับงาน เป)นตัวอย�างท่ีดีต�อผู#ใต#บังคับบัญชา ๒ 
           - ผู#บริหารควรมีประสบการณ(ในการบริหารงานในโรงเรียน ๑ 
๒) ด�านอัตถัญ@ุตา  
    ข#อมูลปFญหา อุปสรรค  
           - การรู#จักเหตุทําให#ผลเป)นไปตามท่ีกําหนดไว# ๔ 
           - กําหนดเป[าหมายตามผลประโยชน(ส�วนตนมากกว�าส�วนรวม ๓ 
           - กําหนดเป[าหมายไว# แต�ขาดปFจจัยสนับสนุน/ไม�เพียงพอ จึงไม�ประสบผลสําเร็จ ๓ 
           - การวิเคราะห(จุดอ�อน จุดแข็งไม�ชัดเจน  ๑ 
    ข#อเสนอแนะ  
           - ผู#บริหารควรกําหนดเป[าหมาย และส�งเสริมงานให#บรรลุตามท่ีกําหนดไว# ๖ 
           - การบริหารควรใช#ปFญญา และสติอยู�เสมอ ๓ 
           - ควรตรวจสอบการดําเนินงานให#สอดคล#องกับเป[าหมาย ๓ 
           - ควรวิเคราะห(จุดอ�อน จุดแข็ง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน ๑ 
           - ควรคํานึงถึงผลประโยชน(ส�วนรวม  ๑ 



๑๐๙ 
 

  

ข�อมูลปPญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะ 
จํานวน/
ความถ่ี  

๓) ด�านอัตตัญ@ุตา  
    ข#อมูลปFญหา อุปสรรค  
           - การยอมรับในสิ่งท่ีตัวเองมี ตัวเองเป)น ๗ 
           - ขาดทักษะในการบริหารบุคคลท่ีเหมาะสม ๔ 
           - วางตัวไม�เหมาะสมในบางสถานการณ(  ๒ 
           - ขาดความเข#าใจและขาดการดูแลผู#ใต#บังคับบัญชาเท�าท่ีควร ๑ 
    ข#อเสนอแนะ  
           - ผู#บริหารท่ีรู#จักตนดี ย�อมบริหารได#ดี ๘ 
           - ควรวางตัวได#เหมาะสมในทุกสถานการณ( มีมารยาทท่ีดี ๗ 
           - ควรรู#จิตใจของผู#ใต#บังคับบัญชา มีน้ําใจ เอ้ือเฟlmอเผื่อแผ�ต�อกัน ๓ 
           - รู#จักปล�อยวาง และคิดบวกในทุกสถานการณ( ๑ 
           - ควรประเมินตนเองในการปฏิบัติงาน ๑ 
           - ผู#บริหารควรพัฒนาตนเองตลอดเวลา ๑ 
๔) ด�านมัตตัญ@ุตา  
    ข#อมูลปFญหา อุปสรรค  
           - ทํางานตามกําลังของตนอย�างพอดี ๒ 
           - จัดสรรงบประมาณไม�ท่ัวถึง ๒ 
           - งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด ๑ 
           - กระจายงานไม�ท่ัวถึง ทําให#ประสิทธิภาพในการทํางานด#อยลง ๑ 
           - วางแผนการใช#จ�ายในชีวิตประจําวัน ลดหนี้สิน เพ่ือให#การทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

๑ 

    ข#อเสนอแนะ  
           - มีความพอดี พอเพียงท้ังการทํางานและการดําเนินชีวิต หรือนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช# 

๖ 

           - มีคุณธรรมประจําใจ สร#างจิตสํานึกท่ีดีแก�คนในองค(กร ๕ 
           - แบ�งปFนความรู#สึกท่ีดีแก�คนอ่ืนๆ รอบข#าง ๓ 
           - พิจารณาความดีความชอบได#อย�างท่ัวถึง ๑ 
           - กระจายงานให#แต�ละบุคคลอย�างเหมาะสม ๑ 

 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 

ข�อมูลปPญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะ 
จํานวน/
ความถ่ี   

๕) ด�านกาลัญ@ุตา  
    ข#อมูลปFญหา อุปสรรค  
           - จัดลําดับความสําคัญของงานไม�เหมาะสม ๕ 
           - ขาดการวางแผนในการดําเนินงานกับระยะเวลา ๔ 
           - แบ�งเวลาในการทํางานและเรื่องส�วนตัวให#ชัดเจน ๑ 
    ข#อเสนอแนะ  
           - ผู#บริหารท่ีบริหารเวลาได#ดีเป)นตัวอย�างท่ีดีแก�ผู#อ่ืน และสร#างจิตสํานึกในองค(กร ๕ 
           - ควรจัดลําดับความสําคัญของงานได#เหมาะสม ๕ 
           - ควรแก#ไขปFญหาท่ีเกิดข้ึนได#ทันต�อเหตุการณ(และเวลา ๒ 
๖) ด�านปริสัญ@ุตา  
    ข#อมูลปFญหา อุปสรรค  
           - ขาดปฏิสัมพันธ(กับชุมชน ๔ 
           - ไม�เข#าใจและไม�รู#จักชุมชนดีพอ   ๔ 
    ข#อเสนอแนะ  
           - ให#ความร�วมมือและทํากิจกรรมร�วมกับชุมชน ๘ 
           - มีมนุษยสัมพันธ(ท่ีดีต�อชุมชนทําให#การบริหารงานโรงเรียนได#ดี ๖ 
           - ควรให#ความสําคัญกับประโยชน(ส�วนร�วมมากกว�าประโยชน(ส�วนตน ๓ 
๗) ด�านปุคคลัญ@ุตา  
    ข#อมูลปFญหา อุปสรรค  
           - การพิจารณาความดีความชอบควรดําเนินการโดยยึดหลักความโปร�งใส      
เป)นธรรม เสมอภาค และท่ัวถึง 

๖ 

           - แบ�งงานและมอบหมายหน#าท่ีรับผิดชอบได#เหมาะสม และชัดเจน ๓ 
           - ขาดความรู#ความเข#าใจและความแตกต�างของแต�ละบุคคล ๒ 
    ข#อเสนอแนะ  
           - ควรพิจารณาความดีความชอบ หรือยกย�องให#เกียรติ ตามความสามารถของ
แต�ละบุคคล 

๖ 

           - ผู#บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ(ท่ีดี และเป)นท่ีน�าเชื่อถือกับผู#อ่ืน ๕ 
           - ต#องสํารวจ สังเกตความแตกต�างของแต�ละบุคคลและการทํางานร�วมกัน ๓ 
           - ส�งเสริมให#บุคคลมีการพัฒนาตนเอง ซ่ึงการวิเคราะห(ความก#าวหน#าของบุคคล
ส�งผลกับงานท่ีได#รับ 

๒ 

 
 
 
 



๑๑๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๓ พบว�า ข#อคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต�อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( มีข#อเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงแก#ไขการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษาใน
ด#านธัมมัญWุตา, ด#านอัตถัญWุตา, ด#านอัตตัญWุตา, ด#านมัตตัญWุตา, ด#านกาลัญWุตา, ด#านปริสัญWุตา
, และด#านปุคคลัญWุตา มีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 

สรุปผลการวิเคราะห6ข�อมูลปPญหา อุปสรรค มีดังนี้ 
ด�านธัมมัญ@ุตา พบว�า ข#อคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก    

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( มีปFญหา อุปสรรค     
อันดับแรก คือ ขาดแคลนบุคลากรในการจัดทําแผนของโรงเรียนและงานอ่ืน ๆ มีจํานวน ๔ คน 
รองลงมามีด#วยกัน ๔ ประเด็น ดังนี้ ไม�มีการวางแผนการกําหนดอัตรากําลังคน, ผู#บริหารไม�นํา
หลักการในการบริหารมาปฏิบัติจริงเท�าท่ีควร, ขาดการวิเคราะห(งานตามความเหมาะสม, กําหนดการ
ประเมินงานไม�ชัดเจน มีจํานวนประเด็นอย�างละ ๓ คน และสุดท#าย ผู#บริหารขาดความรู#ความเข#าใจ
ในการบริหารงานเท�าท่ีควร มีจํานวน ๑ คน  

ด�านอัตถัญ@ุตา พบว�า มีปFญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ  การรู#จักเหตุทําให#ผลเป)นไป
ตามท่ีกําหนดไว# มีจํานวน ๔ คน รองลงมาคือ กําหนดเป[าหมายตามผลประโยชน(ส�วนตนมากกว�า
ส�วนรวม และกําหนดเป[าหมายไว# แต�ขาดปFจจัยสนับสนุน/ไม�เพียงพอ  จึงไม�ประสบผลสําเร็จ มี
จํานวนอย�างละ ๓ คน และสุดท#าย การวิเคราะห(จุดอ�อน จุดแข็งไม�ชัดเจน   มีจํานวน ๑ คน  

ด�านอัตตัญ@ุตา พบว�า มีปFญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ การยอมรับในสิ่งท่ีตัวเองมี 
ตัวเองเป)น มีจํานวน ๗ คน รองลงมา คือ ขาดทักษะในการบริหารบุคคลท่ีเหมาะสม มีจํานวน ๔ คน 
วางตัวไม�เหมาะสมในบางสถานการณ( มีจํานวน ๒ คน และสุดท#าย ขาดความเข#าใจและขาดการดูแล
ผู#ใต#บังคับบัญชาเท�าท่ีควร มีจํานวน ๑ คน  

ด�านมัตตัญ@ุตา พบว�า มีปFญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ ทํางานตามกําลังของตนอย�าง
พอดี และจัดสรรงบประมาณไม�ท่ัวถึง มีจํานวนอย�างละ ๒ คน รองลงมามีด#วยกัน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด, กระจายงานไม�ท่ัวถึง ทําให#ประสิทธิภาพในการทํางานด#อย
ลง และวางแผนการใช#จ�ายในชีวิตประจําวัน ลดหนี้สิน เพ่ือให#การทํางานมีประสิทธิภาพ มีจํานวน
อย�างละ ๑ คน  

ด�านกาลัญ@ุตา พบว�า มีปFญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ จัดลําดับความสําคัญของงาน
ไม�เหมาะสม มีจํานวน ๕ คน รองลงมา คือ ขาดการวางแผนในการดําเนินงานกับระยะเวลา มีจํานวน 
๔ คน และสุดท#าย แบ�งเวลาในการทํางานและเรื่องส�วนตัวให#ชัดเจน มีจํานวน ๑ คน  

ด�านปริสัญ@ุตา พบว�า มีปFญหา อุปสรรค อันดับแรกมี ๒ ประเด็น คือ    ขาด
ปฏิสัมพันธ(กับชุมชน และไม�เข#าใจและไม�รู#จักชุมชนดีพอ มีจํานวนอย�างละ ๔ คน  

ด�านปุคคลัญ@ุตา พบว�า มีปFญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ การพิจารณาความดี
ความชอบควรดําเนินการโดยยึดหลักความโปร�งใส เป)นธรรม เสมอภาค และท่ัวถึง มีจํานวน ๖ คน 
รองลงมา คือ แบ�งงานและมอบหมายหน#าท่ีรับผิดชอบได#เหมาะสม และชัดเจน มีจํานวน ๓ คน และ
สุดท#าย ขาดความรู#ความเข#าใจและความแตกต�างของแต�ละบุคคล มีจํานวน ๒ คน 

  



๑๑๒ 
 

สรุปผลการวิเคราะห6ข�อเสนอแนะ มีดังนี้ 
ด�านธัมมัญ@ุตา พบว�า ข#อคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต�อการบริหารงานบุคคลตามหลัก    

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( มีข#อเสนอแนะ อันดับแรก 
คือ ควรนําหลักทฤษฎีท่ีเก่ียวข#องมาประยุกต(ใช#ในหลักการบริหาร มีจํานวน ๖ คน ผู#บริหารควรมีการ
พัฒนาตนเองตลอดเวลาเพ่ือบริหารโรงเรียนดียิ่งข้ึนกว�าเดิม มีจํานวน ๓ คน ส�วนการสอบผู#บริหาร
ควรกําหนดระยะเวลาในการทํางานให#ชัดเจน และควรวางตัวคนทํางานให#เหมาะสมกับงาน เป)น
ตัวอย�างท่ีดีต�อผู#ใต#บังคับบัญชา มีจํานวนอย�างละ ๒ คน สุดท#าย คือ ผู#บริหารควรมีประสบการณ(ใน
การบริหารงานในโรงเรียน มีจํานวน ๑ คน  

ด�านอัตถัญ@ุตา พบว�า มีข#อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ผู#บริหารควรกําหนดเป[าหมาย 
และส�งเสริมงานให#บรรลุตามท่ีกําหนดไว# มีจํานวน ๖ คน รองลงมา มี ๒ ประเด็น ดังนี้ การบริหาร
ควรใช#ปFญญา และสติอยู�เสมอ, ควรตรวจสอบการดําเนินงานให#สอดคล#องกับเป[าหมาย มีจํานวนอย�าง
ละ ๓ คน และสุดท#ายมีด#วยกัน ๒ ประเด็น คือ ควรนําหลักวิเคราะห(จุดอ�อน จุดแข็ง เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนางาน, ควรคํานึงถึงผลประโยชน(ส�วนรวม มีจํานวนอย�างละ ๑ คน  

ด�านอัตตัญ@ุตา พบว�า มีข#อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ผู#บริหารท่ีรู#จักตนดี ย�อมบริหารได#
ดี    มีจํานวน ๘ คน รองลงมา คือ ควรวางตัวได#เหมาะสมในทุกสถานการณ( มีมารยาทท่ีดี มีจํานวน 
๗ คน ควรรู#จิตใจของผู#ใต#บังคับบัญชา มีน้ําใจ เอ้ือเฟlmอเผื่อแผ�ต�อกัน มีจํานวน ๓ คน และ ๓ ประเด็น
สุดท#าย คือ  รู#จักปล�อยวาง และคิดบวกในทุกสถานการณ(, ควรประเมินตนเองในการปฏิบัติงาน, 
ผู#บริหารควรพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีจํานวนอย�างละ ๑ คน  

ด�านมัตตัญ@ุตา พบว�า มีข#อเสนอแนะ อันดับแรก คือ มีความพอดี พอเพียงท้ังการ
ทํางานและการดําเนินชีวิต หรือนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช# มีจํานวน ๖ คน มีคุณธรรมประจําใจ 
สร#างจิตสํานึกท่ีดีแก�คนในองค(กร มีจํานวน ๕ คน แบ�งปFนความ รู#สึกท่ีดีแก�คนอ่ืนๆ รอบข#าง มีจํานวน 
๓ คน และ ๒ ประเด็นสุดท#าย คือ พิจารณาความดีความชอบได#อย�างท่ัวถึง และกระจายงานให#แต�ละ
บุคคลอย�างเหมาะสม มีจํานวน ๑ คน  

ด�านกาลัญ@ุตา พบว�า มีข#อเสนอแนะ อันดับแรกมีด#วยกัน ๒ ประเด็น คือ ผู#บริหารท่ี
บริหารเวลาได#ดีเป)นตัวอย�างท่ีดีแก�ผู#อ่ืน และสร#างจิตสํานึกในองค(กร และควรจัดลําดับความสําคัญ
ของงานได#เหมาะสม มีจํานวนอย�างละ ๕ คน และสุดท#าย คือ ควรแก#ไขปFญหาท่ีเกิดข้ึนได#ทันต�อ
เหตุการณ(และเวลา มีจํานวน ๒ คน        

ด�านปริสัญ@ุตา พบว�า มีข#อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ให#ความร�วมมือและทํากิจกรรม
ร�วมกับชุมชน มีจํานวน ๘ คน รองลงมา คือ มีมนุษยสัมพันธ(ท่ีดีต�อชุมชนทําให#การบริหารงาน
โรงเรียนได#ดี มีจํานวน ๖ คน และสุดท#าย คือ ควรให#ความสําคัญกับประโยชน(ส�วนร�วมมากกว�า
ประโยชน(ส�วนตน  มีจํานวน ๓ คน  

ด�านปุคคลัญ@ุตา พบว�า มีข#อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ควรพิจารณาความดีความชอบ 
หรือยกย�องให#เกียรติ ตามความสามารถของแต�ละบุคคล มีจํานวน ๖ คน รองลงมา คือ ผู#บริหารควร
มีมนุษยสัมพันธ(ท่ีดี และเป)นท่ีน�าเชื่อถือกับผู#อ่ืน มีจํานวน ๕ คน ต#องสํารวจ สังเกตความแตกต�างของ
แต�ละบุคคลและการทํางานร�วมกัน มีจํานวน ๓ คน และสุดท#าย คือ ส�งเสริมให#บุคคลมีการพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงการวิเคราะห(ความก#าวหน#าของบุคคลส�งผลกับงานท่ีได#รับ มีจํานวน ๒ คน 



๑๑๓ 
 

๔.๕ องค6ความรู�แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค6 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ องค(ความรู#แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู#บริหาร 
                       สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( 

๑. ด�านธัมมัญ@ุตา วางแผนการ
บริหารงานบุคคลให#เป)นระบบ ท้ัง
ด#านการ สรรหา การกําหนดหน#าท่ี 
การประเมนิงาน เป)นต#น 

๒. ด�านอัตถัญ@ุตา กําหนด
เป[าหมายในการบริหารงานบุคคล
ให#ชัดเจน ส�งเสริม ขับเคลื่อนงาน 
และตรวจสอบการดําเนินงานให#
สอดคล#องกับเป[าหมายท่ีกําหนดไว# 

๓. ด�านอัตตัญ@ุตา ผู#บริหารควรมีบุคลิกภาพ
ท่ีน�าเช่ือถือ สร#างศรัทธาให#เกิดแก�บุคคลท่ัวไป
และควรพัฒนาตนเองให#มีความร ู#ความสามารถ
ทันต�อการเปลี่ยนแปลงในปFจจุบันและตั้งตน
อยู�ในศีลธรรมอันดีงาม 

๗. ด�านปุคคลัญ@ุ ผู#บริหารควร
ศึกษาและทําความเข#าใจความ
แตกต�างของแต�ละบุคคล เพ่ือให#การ
บริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ 

๖. ด�านปริสัญ@ุตา ผู#บริหาร
ควรสร#างสัมพันธ(ท่ีดตี�อชุมชน 
ให#ความร�วมมือและทํา
กิจกรรมร�วมกับชุมชน 

๕. ด�านกาลัญ@ุตา ผู#บริหาร
ควรตรงต�อเวลาและรู#กาลเทศะ 
จัดสรรเวลาให#เหมาะสม เป)น
ตัวอย�างท่ีดีแก�ผู#อ่ืน และสร#าง
จิตสํานึกให#เกิดแก�คนในองค(กร 

๔. ด�านมัตตัญ@ุตา ผู#บริหาร
ควรตั้งมั่นอยู�ในความพอเพียง 
และความพอดีท้ังการทํางาน
และการดําเนินชีวิต 

บูรณาการหลักธรรม  
สัปปุริสธรรม ๗    

ในการบริหารงานบุคคล

แนวทางพัฒนาและการประยุกต6ใช�หลักหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา 

นโยบายการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค6 


